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Bestuursverslag 2024
Doarpswurk

1. Inleiding

Wij presenteren u hierbij onze financiéle jaarrekening over het jaar 2024 van de Stichting Doarpswurk
te Raerd. Onderdeel van deze jaarrekening is het bestuursverslag met betrekking tot 2024.

Deze financiéle jaarrekening 2024 is voorzien van een controleverklaring van de accountant. Deze
verklaring is opgenomen in de jaarrekening.

2. Over Stichting Doapswurk

Stichting Doarpswurk is gevestigd in Raerd in de gemeente Sudwest-Fryslan.

Het doel van de stichting is: "het stimuleren van initiatieven die de leefbaarheid op het Friese
platteland versterken en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord".

De missie: Doarpswurk is er ‘foar de mienskip fan no en moarn’. We ondersteunen en stimuleren
onafhankelijk de vele initiatieven die de leefbaarheid in de Friese dorpen versterken.

Waarbij de verantwoordelijkheid en het eigenaarschap altijd daar blijft waar die hoort: bij het

dorp en haar inwoners zelf. Wij bedienen primair de vele actieve vrijwilligers van de dorpshuizen en
dorpsbelangen die Fryslan rijk is.

Het 'doarpswurk’ is vrijwilligers in hun kracht zetten voor een goede en gezonde toekomst voor hun
leefomgeving. Ons doel is om de sociale cohesie, zelfsturing en het sociaal ondernemerschap van de
Fryske mienskip' te behouden en te versterken. Wij leveren een zichtbare bijdrage aan duurzame
ontwikkeling en leefbaarheid in de Fryske mienskip. Doarpswurk werkt daarbij nauw samen met andere
netwerkpartners. Het beleid van Doarpswurk is te lezen op www.doarpswurk.frl

3. Bestuur en dageliikse leiding

Het bestuur bestaat uit voorzitter Doeke A. Fokkema, secretaris Pieter van der Werff,
penningmeester Jan Wiebe Visser en algemene leden Sjoeke Kooistra en Durk Grouwstra.
De dagelijkse leiding is in handen van directeur Theo Andreae.

Het bestuur van Doarpswurk heeft in 2024 zes keer vergaderd.

4. Activiteiten 2024

Doarpswurk heeft zich in 2024, conform de missie en visie, voornamelijk gericht op haar primaire
kerntaken, te weten de steun aan initiatiefnemers c.q. vrijwilligers in de dorpen op het terrein van
leefbaarheid. Het begrip leefbaarheid gaat over de aantrekkelijkheid van een gebied of gemeenschap
om er te wonen, leven, sporten, elkaar te ontmoeten, elkaar hulp te vragen en meer. Het gaat

niet alleen over de fysieke aspecten van een leefomngeving maar ook over de sociale aspecten.

Dorpsbelangen spelen een belangrijke rol in de leefbaarheid en ontwikkeling van dorpen. Maar hun
positie en werkwijze veranderen voortdurend. Besturen vinden het steeds moeilijker om vrijwilligers

te werven, nieuwe initiatieven ontstaan naast dorpsbelangen en samenwerking met andere verenigingen
of groepen verloopt niet altijd soepel. Dit roept vragen op over de toekomst van dorpsbelangen:

Hoe kunnen ze effectief blijven functioneren? Welke vaardigheden en structuren zijn nodig om
toekomstbestendig te zijn?

Dorpshuizen stimuleren de ontmoeting, de verbinding en de samenwerking in het dorp en maken ook
(zorg)concepten mogelijk. Het is best een klus om een dorpshuis goed draaiende te houden. Daarbovenop
ziin er steeds vaker zorgen over exploitatietekorten, hoge energieprijzen, intensieve projecten om te
verduurzamen, vrijwilligerstekorten en een toenemende regeldruk. In 2024 is een begin gemaakt met

het verstevigen van de toekomstbestendigheid van dorpsbelangen en dorpshuizen om daarmee

de leefbaarheid in de dorpen te vergroten.

In de praktijk is duurzaamheid een integraal onderdeel van leefbaarheid geworden. In het kader van de
vastgestelde klimaatdoelen in Europa hebben de meeste gemeenten de ambitie om in 2030 energieneutraal
te ziin. Energie besparen is natuurlijk een belangrijk doel op weg naar 2030. Veel dorpsbelangen

en dorpshuizen zijn al jaren bezig met de energietransitie door het dorpshuis te verduurzamen of met
collectieve zonnedaken. Het doel van dorpsbelangen en dorpshuizen is een betere, schonere wereld
doorgeven en dat begint thuis, in eigen dorp, in eigen dorpshuis. En dat betekent dat ze zelf in actie
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komen. De overheid en fondsen ondersteunen veel van die acties.

Zo werd eind 2011 een start gemaakt met het Netwerk Duurzame Dorpen (NDD), een initiatief van
Doarpswurk. De afgelopen dertien jaar heeft Doarpswurk zowel letterlijk als figuurlijk onderdak aan NDD
geboden. Met ingang van 2024 heeft de Provincie besloten de subsidierelatie met NDD te beéindigen.
Per 1 januari 2025 slaat het netwerk een nieuwe weg in en gaat verder als zelfstandige stichting onder
de naam Duurzame Gemeenschappen. De duurzame dorpen blijven de basis van Stichting Duurzame
Gemeenschappen, maar de kennis en ervaring uit en van deze dorpen willen ze graag verbinden met
andere initiatieven, zoals een wijkinitiatief of een woongemeenschap in de stad.

Doarpswurk blijft zich samen met dorpsbelangen en dorpshuizen richten op leefbaarheid, terwiil
Stichting Duurzame Gemeenschappen zich specifiek richt op duurzaamheid.

De samenwerking met Doarpswurk blijft bestaan, maar verandert van een faciliterende rol naar
strategisch partnerschap.

5. Financién

Het resultaat van de stichting Doarpswurk bedraagt € 10.789 en is ontstaan uit:

- tekort op de boekjaarsubsidie: € 30.656

- overschot op de overige activiteiten: € 41.445

Voor een overzicht van de uitgevoerde activiteiten verwijzen wij u naar het inhoudelijke
verslag.

6. Doarpswurk toekomstiqg

In 2023 vonden de Provinciale Statenverkiezingen plaats. Het nieuwe college van Gedeputeerde
Staten heeft besloten dat onze Stichting in ieder geval voor de komende bestuursperiode haar
werkzaamheden kan voortzetten. Als het gaat om leefbaarheid in de dorpen met als onlosmakelijk
onderdeel de dorpshuizen, heeft Doarpswurk (en haar voorgangers) al bijna 50 jaar naar ieders
tevredenheid een goede structurele bijdrage geleverd. Het 'doarpswurk’ is vrijwilligers in al die
dorpen en dorpshuizen in hun kracht zetten voor een goede en gezonde toekomst voor hun
leefomgeving. De vrijwilligers/initiatiefnemers verdienen in onze optiek een zo optimaal als mogelijke
onafhankelijke ondersteuning, temeer omdat het vertrouwen in de overheid onder spanning staat.
Doarpswurk is verheugd dat wij de samenwerking met de Provincie kunnen voortzetten om de ‘Fryske
mienskip’ te behouden en te versterken. Want de ‘mienskip’ met de onderlinge verbondenheid,
zelfsturing en sociaal ondernemerschap is geen vanzelfsprekendheid.

Voortvloeiend uit de motie die in september 2018 is aangenomen door Provinciale Staten van de
provincie Fryslan tijdens het vaststellen van de Beleidsbrief Leefberens loopt het proces met
betrekking tot de toekomst van ondersteuning van mienskipsinitiatieven. Samen met de Provincie
Fryslan en collega-organisaties werken wij aan de opbouw van een gewijzigde ondersteunings-
structuur. Hopelijk kan in 2025 duidelijk worden op welke wijze dit inhoud en vorm kan krijgen.

Bestuur Doarpswurk,
Doeke A. Fokkema, voorzitter
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ACTIVA
1. Immateriéle vaste activa

1a. Goodwill
Totaal immateriéle vaste activa

2. Materiéle vaste activa

2a. Grond

2b. Gebouw

2c. Inrichting gebouw

2d. Kantoorinventaris

Totaal materiéle vaste activa
3. Financiéle vaste activa

3a. Deelneming

Totaal financiéle vaste activa
4. Viottende activa

4a. Debiteuren

4b. Belastingen en premie sociale verzekeringen
4c. Onderhanden projecten

4d. Overige vorderingen

5. Liquide middelen

Totaal viottendde activa

Totaal activa

Balans op 31 december 2024
Doarpswurk

31-12-2024
€ -
€ -
€ 15.000
€ 10.754
€ 18.523
€ 87
€ 44.364
€ -
€ -
€ 540
€ -
€ -
€ 14.652
€ 321.297
€ 336.489
€ 380.852

na resultaatbestemming

31-12-2023
€ -
€ -
€ 15.000
€ -
€ 7.486
€ 995
€ 23.482
€ 1
€ 1
€ 31.760
€ -
€ 88.413
€ 11.960
€ 310.507
€ 442.641
€ 466.123



PASSIVA

6. Eigen vermogen

6a. Algemene reserve

6b. Bestemmingsfonds Doarpshiizen
6c. Bestemmingsfonds Provincie Fryslan
6d. Bestemmingsfonds No en Moarn

Totaal eigen vermogen

Vreemd vermogen

7. Kortlopende schulden

7a. Crediteuren

7b. Belastingen en premie sociale verzekering

7c¢. Onderhanden projecten
7d. Overige schulden
Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva

Balans op 31 december 2024
Doarpswurk

na resultaatbestemming

31-12-2024 31-12-2023
111.751 79.769
8.192 8.192
43.474 62.745
32.809 34.732
196.226 185.437
49.229 97.709
52.261 23.126

- 54.520

83.137 105.332
184.626 280.686
380.852 466.123
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10.

BATEN

. Provinciale subsidie
. Overige inkomsten

Totaal baten

LASTEN

. Personeelskosten

. Huisvestingskosten
. Kantoorkosten

. Verkoopkosten

. Afschrijvingen

. Bedrijfskosten

. Overige kosten

Totaal lasten

Bedrijfsresultaat

Rentebaten/lasten

Exploitatieresultaat

Mutatie algemene reserve
Mutatie bestemmingsfonds Provincie
Mutatie bestemmingsfonds N&M

Saldo exploitatierekening na
resultaatbestemming

Exploitatierekening 2024

Doarpswurk

Exploitatie Begroting Exploitatie
2024 2024 2023
718.400 718.400 690.100
152.367 30.910 319.115
870.767 749.310 1.009.215
625.479 620.752 602.490
40.919 46.604 46.845
74.737 77.239 83.663
3.743 18.508 13.639
2.229 3.193 3.513
108.712 - 259.968
7.155 250 607
862.975 766.546 1.010.725
7.793 -17.236 -1.511
2.997 - 1.781
10.789 -17.236 270
31.983 - -36.737
-19.270 - 62.745
-1.923 - -25.738

- -17.236 -0




Kasstroomoverzicht 2024

Doarpswurk
31-12-2024 31-12-2023
Bedrijfsresultaat 7.793 -1.511
Aanpassing voor:
Afschrijvingen 2.229 3.513
Mutatie werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 116.942 -45.372
Mutatie voorzieningen - -
Mutatie kortlopende schulden -96.059 31.364
20.883 -14.008
Kasstroom uit bedrijfsvoering 30.905 -12.006
Betaalde interest - -
Ontvangen rente 2.997 1.781
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 2.997 1.781
Investeringen -23.112 -6.655
Desinvesteringen 0 -
Kasstroom uit investeringen -23.112 -6.655
Toename liquide middelen 10.790 -16.879
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Algemeen

Het doel van de stichting is: het bundelen van de krachten en belangen van de kleine
dorpen om het voortbestaan en de leefbaarheid van de dorpen te behouden, veiligheid te
brengen en, daar waar het nodig is, te bevorderen.

Toegepaste standaards

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor Kleine organisaties-
zonder-winststreven (RJkcl). In deze richtlijn zijn presentatie- waarderings- en
verslaggevings-voorschriften geformuleerd.

Vergelijking met het voorgaande jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn niet gewijzigd
t.o.v. het voorgaande jaar.

Periode verslaggeving
Het boekjaar van de stichting loopt van 1 januari tot en met 31 december en valt samen
met het kalenderjaar.

Continuiteit
De jaarrekening is opgesteld op basis van het continuiteitsbeginsel.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en bepaling van het
resultaat

Algemeen
De grondslagen die toegepast worden voor de waardering van activa en passiva en de
bepaling van het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders vermeld, worden de activa en passiva vermeld tegen de nominale
waarde. Activa wordt in de balans opgenomen wanneer het naar verwachting de
toekomstige economische voordelen ervan naar de stichting zullen toevloeien en de waarde
ervan betrouwbaar vastgesteld kunnen worden. Een verplichting wordt in de balans
opgenomen wanneer het naar alle gedachten mank gaat met de uitstroom van middelen die
economische voordelen met zich meebrengen en waarvan de hoogte van het bedrag juist
kan worden vastgesteld.

Opbrengsten worden in de resultatenrekening opgenomen als een toename van het
economisch potentieel, samenhangend met de toename van een activa of een vermindering
van een verplichting, heeft plaats gevonden, waarvan de omvang juist kan worden
vastgesteld. Kosten worden verwerkt als een vermindering van het economisch potentieel,
samenhangend met een vermindering van een activa of een toename van een verplichting,
heeft plaats gevonden, waarvan de omvang juist kan worden vastgesteld.

Als een transactie er toe leidt dat omtrent alle of alle toekomstige economische voordelen
en alle of omtrent alle risico's aangaande een activa of verplichting van een derde zijn
overgedragen, wordt de activa of verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder
worden activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen van het moment dat er
niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van gedachten van de toekomstige
economische voordelen en betrouwbaarheid van de waardebepaling.
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De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn ontstaan.
Opbrengsten worden verantwoord nadat de belangrijkste risico's zijn overgegaan op de
koper.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van de stichting.

Gebruik van schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen,
is het nodig dat het bestuur van de stichting over verschillende zaken een oordeel vormt en
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Als het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstelling opgenomen in de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Financiéle middelen

Onder financiéle middelen worden zowel primaire financiéle middelen zoals vorderingen en
schulden, als ook beleggingen verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle
middelen wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De stichting heeft geen
beleggingen.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa wordt gewaardeerd tegen de aanschaffingsprijs of
vervaardigingsprijs, vermindert met een lineaire afschrijving gebaseerd op de verwachte
economische levensduur of tegen een lagere bedrijfswaarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle activa wordt gewaardeerd tegen de aanschaffingsprijs of vervaardigingsprijs,
vermindert met een lineaire afschrijving gebaseerd op de verwachte economische
levensduur of tegen een lagere bedrijfswaarde.

Afschrijvingen:
Gebouwen 4%

Installaties en inrichting gebouwen 10%
Kantoorinventaris 10%
Computers en andere automatiseringsapparatuur 20%

Financiéle vaste activa

De deelneming wordt gewaardeerd volgens de netto vermogensmutatiemethode. Deze
wordt berekend volgens de grondslagen welke gelden voor deze jaarrekening. Als de
waardering volgens de netto vermogensmutatiemethode negatief is, dan wordt deze op nihil
gewaardeerd.

Onderhanden projecten

De projecten worden gewaardeerd tegen de bestede kosten onder aftrek van de ontvangen
bedragen. Daar het om gesubsidieerde projecten gaat wordt er tussentijds geen winst
toegekend, de zero profit methode wordt toegepast. Verliezen worden genomen zodra ze
worden voorzien.
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Overlopende activa en overige vorderingen

Vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde. Na de
primaire verwerking vindt waardering plaats tegen de "geamortiseerde" kostprijs op basis
van de "effectieve-rentemethode", met opname van een voorziening voor oninbare
vorderingen. Voorzieningen worden bepaald op basis van de individuele beoordeling van de
mogelijkheid tot de inning van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Liquide middelen welke
niet direct beschikbaar zijn, zijn opgenomen als vordering. Liquide middelen welke langer
dan 12 maanden niet direct ter beschikking staan aan de stichting, worden verwerkt als
financiéle vaste activa.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve, de bestemmings- reserve en het
bestemmingsfonds.

Algemene reserve

Reserve welke wordt gemuteerd na resultaatbestemming. Het gaat in beginsel om een vrije
reserve, eventuele beperkingen kunnen zijn opgelegd door de subsidieverstrekker in de
subsidievoorwaarden. In dit geval wordt verwezen naar de toelichting op de balans.

Bestemmingsreserve

Reserve waarvoor een beperkte bestedingsmogelijkheid gegeven is door bestuurders van de
stichting. Dotaties in het voordeel of voor rekening van deze reserve vinden plaats door de
resultaatbestemming. De beperkte doelstelling van de reserve wordt opgenomen in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsfondsen

Fonds waarvoor een beperkte bestedingsmogelijkheid gegeven is door de
subsidieverstrekker. Dotaties in het voordeel of voor rekening van dit fonds vinden plaats
door de resultaatbestemming. De beperkte doelstelling van dit fonds wordt opgenomen in
de toelichting op de balans.

Kortlopende schulden en overige schulden

Kortlopende schulden en andere financiéle verplichtingen worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen de reéle waarde. Na de primaire verwerking vindt waardering plaats
tegen de "geamortiseerde" kostprijs op basis van de "effectieve-rentemethode". Als er geen
sprake is van "agio" of "disagio" of transactiekosten, is de "geamortiseerde" kostprijs gelijk
aan de nominale waarde van de schuld.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

De kosten worden vastgesteld met inachthame van de hiervoor genoemde
waarderingsgrondslagen en toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
Positieve resultaten wordt toegerekend aan het jaar waarin de goederen en of diensten zijn
geleverd. Negatieve resultaten worden toegerekend aan het jaar waarin deze zijn ontstaan.

Pensioenlasten

De stichting heeft voor haar werknemers een toegezegde bijdrage regeling. De regeling is
ondergebracht bij het pensioenfonds. De stichting heeft geen verplichting te voldoen aan
aanvullende bijdragen in geval van een tekort van het bedrijfsfonds, anders dan het effect
van hogere toekomstige pensioenpremies. De pensioenregeling is daarom verwerkt als een
toegezegde bijdrage regeling; alleen de verschuldigde premies t/m het einde van het
boekjaar zijn in de jaarrekening verwerkt.

Volgens de stand van eind December 2024 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds
109,5% (bron: http:/www.pfzw.nl). In 2024 moet het pensioenfonds in dekkingsgraad van
tenminste 100% hebben.

Personeel
Het gemiddeld aantal FTE in 2024 bedraagt 5,99 In 2023 was dit 5,5.

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Ontvangsten en
uitgaven op basis van rente zijn opgenomen onder de operationele activiteiten.

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor activa kan worden
verkocht of passiva kan worden afgekocht tussen de betrokken partijen, welke tot een
transactie bereid zijn of van elkaar afhankelijk zijn.

De reéle waarde van niet beursgenoteerde financiéle instrumenten worden bepaald door de
verwachte kasstromen contant te maken tegen de disconteringsvoet welke gelijk is aan de
geldende risicovrije marktrente voor de resterende looptijd van het financiéle instrument,
vermeerderd met een krediet- en liquiditeitsopslag.
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Toelichting balansposten op 31 december 2024

ACTIVA
1. Immateriéle vaste activa

Goodwill

Stand op 1 januari:
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde op 1 januari

Mutatie boekjaar:
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde op 31 december:
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde op 31 december

-19.999

19.999

15

2024

19.999

-19.999

Doarpswurk

2023

19.999

-19.999

19.999

-19.999



Toelichting balansposten op 31 december 2024

Doarpswurk
ACTIVA
2. Materiéle vaste activa
omschrijving grond gebouw inrichting kantoor- totaal
gebouw inventaris

Stand op 1 januari:
Aanschafwaarde 15.000 155.958 60.816 19.266  251.040
Cumulatieve afschrijvingen - 155.958 53.330 18.271  227.559
Boekwaarde op 1 januari 15.000 - 7.486 995 23.481
Mutatie boekjaar:
Investeringen - 10.861 12.251 - 23.112
Desinvesteringen - - 1.439 - 1.439
Afschrijvingen 106 1.215 908 2.229
Afschrijvingen desinvesteringen - 1.439 1.439

- 10.755 11.037 -908 20.884
Boekwaarde op 31 december:
Aanschafwaarde 15.000 166.819 71.628 19.266 272.714
Cumulatieve afschrijvingen - 156.064 53.106 19.179  228.349
Boekwaarde op 31 december 15.000 10.754 18.523 87 44.364
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ACTIVA 2024 2023
3. Financiéle vaste activa

3a. Deelneming

Saldo 1 januari 1 1
Resultaat deelneming - -
Uitgekeerd dividend - -

Verkoop -1 -
Balans op 31 december - 1
Aanschafwaarde - 1
Cumulatieve mutatie

Balans op 31 december - 1

Toelichting op de financiéle activa

Stichting Doarpswurk had een 50% deelneming in Local Food Works CVBA, gevestigd
in Leuven (B). Per 15 mei 2024 is de deelneming verkocht.

17



Toelichting balansposten op 31 december 2024

ACTIVA
4. Vlottende activa
4a. Debiteuren

Voorziening dubieuze debiteuren

4b. Belastingen en premie sociale verzekeringen
Omzetbelasting

4c. Onderhanden projecten

4d. Overige vorderingen

5. Liquide middelen
Bank

Totaal viottende activa

Toelichting op de viottende activa

2024

3.025

-2.485

540

14.652

14.652

_321.297

321.297

336.489

De geldmiddelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
Onderhanden projecten hebben betrekking op projecten waarvan reeds een deel is
uitgevoerd, maar waarvan de opbrengsten c.q. projectbaten nog niet (volledig) zijn
ontvangen, of projectkosten nog niet (volledig) zijn genomen.
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2023

31.760

31.760

__ 88.413

88.413

11.960

11.960

__310.507_

310.507

442.641



Toelichting balansposten op 31 december 2024
Doarpswurk

PASSIVA

6. Eigen vermogen
Verloop overzicht eigen vermogen, na voorgestelde resultaatverdeling.

Saldo per Toevoeging Onttrekking Saldo per

1-1-2024 + -/- 31-12-2023
6a. Algemene reserve 79.768 31.983 - 111.751
79.768 31.983 - 111.751

6b-d. Bestemmingsfondsen
Doarpsh{zen voor Doarpsh{zen 8.192 - - 8.192
Provincie Fryslan 62.745 19.270 43.474
No en Moarn 34.732 - 1.923 32.809
105.668 - 21.193 84.475
Totaal eigen vermogen 185.436 31.983 21.193 196.226

Toelichting op de mutatie in de reserves en fondsen

Algemene Reserve

De onttrekking/dotatie aan de algemene reserve betreft het gedeelte van het
exploitatieresultaat dat resteert na verwerking van de onttrekking/dotatie aan de
bestemmingsreserves en/of fondsen.

Bestemmingsfonds Doarpshizen voor Doarpshizen
Het bestemmingsfonds betreft geoormerkte middelen voor bijdrage aan of
co-financiering van de realisatie van dorpshuizen buiten Nederland.

Bestemmingsfonds Provincie Fryslan

Het bestemmingsfonds is in overleg met de Provincie Frysldn gevormd vanuit de
boekjaar subsidie 2023. Het is bestemd voor additionele ondersteuning van zowel
dorpshuizen als dorpsbelangen. Het bestemmingsfonds eindigd op 31 december 2026.
Niet bestede middelen vloeien terug naar de Provincie Fryslan.

Bestemmingsfonds No en Moarn

Het bestemmingsfonds is bestemd voor de financiering van extra activiteiten en het
bieden van ondersteuning - in het hopelijk post-corona-tijdperk — aan vrijwilligers en
initiatiefnemers in de dorpen alsmede hun te inspireren.

19



Toelichting balansposten op 31 december 2024

Doarpswurk
PASSIVA 2024 2023
7. Kortlopende schulden
7a. Crediteuren 49.229 97.709
49.229 97.709
7b. Belastingen en premie sociale verzekering
Loonbelasting 26.472 21.904
Omzetbelasting 25.789 1.221
52.261 23.126
7c. Onderhanden projecten - 54.521
- 54.521
7d. Overige schulden
Vooruitontvangen/nog te betalen bedragen 16.091 49.611
Loopbaanbudgetten 10.379 11.799
Verlofrechten 36.924 38.212
Pensioenfonds 18.904 4.423
Overige schulden 839 1.288
83.137 105.332
Totaal Kortlopende schulden 184.627 280.688
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Toelichting op de exploitatierekening 2024

Doarpswurk
Exploitatie Begroting Exploitatie
2024 2024 2023
BATEN
1. Provinciale subsidie
Provinciale boekjaarsubsidie 718.400 718.400 690.100
718.400 718.400 690.100
2. Overige inkomsten
Bijdragen gemeenten 460 460 460
Bijdragen dorpsbelangen/dorpshuizen 30.535 30.450 30.205
Projectbaten 119.258 - 266.795
TVL - - -
NOW - - -
Overige opbrengsten 2.114 - 21.655
152.367 30.910 319.115
LASTEN
3. Personeelskosten
Bruto lonen 321.370 323.178 244.246
IKB en loopbaanbudget 60.246 53.325 50.779
Sociale lasten 61.505 56.556 45.391
Pensioenlasten 35.976 35.549 26.805
Verzuimverzekering 24.909 13.807 11.707
Recht verlofuren -1.288 - 18.969
Kosten arbodienst 2.501 1.151 1.673
Reis- en onkostenvergoeding 17.050 14.382 14.796
Ontvangen uitkeringen en subsidies -29.517 -
Kosten scholing en opleiding 272 11.113
Eindheffing - - 1.877
Ingeleend personeel 117.846 108.132 178.307
Kantinekosten 1.811 1.676 712
WKR - 905 3.610
Overige personeelskosten 12.799 978 3.618
625.479 620.752 602.490
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Toelichting op de exploitatierekening 2024

Doarpswurk
Exploitatie Begroting Exploitatie
2024 2024 2023
LASTEN
4. Huisvestingskosten
Storting voorziening groot onderhoud - - -
Vaste lasten 1.343 1.344 1.295
Reparatie en onderhoud gebouw 9.148 4.199 296
Reparatie en onderhoud inventaris 268 560 -
Gas, water en electra 6.341 18.038 9.829
Tuinonderhoud 2.603 2.240 3.924
Schoonmaakkosten 7.263 11.429 6.712
Verzekering gebouw/inventaris 4.566 5.377 5.663
Beveiligingskosten 1.025 952 1.221
Klein inventaris 4.637 1.680 4.140
Overige huisvestingskosten 3.726 784 13.765
40.919 46.604 46.845
5. Kantoorkosten
Kantoorartikelen 318 560 284
Contributies en abonnementen 3.013 3.434 3.498
Internet, telefoon en faxkosten 1.456 4.498 4.407
Drukwerk 25 1.120 703
Kopieerkosten 864 4.481 743
Portikosten 23 560 40
Administratiekosten 26.173 20.163 27.783
Accountantskosten 17.935 13.860 20.371
Advieskosten 1.809 1.120
Automatiseringskosten 1.188 3.920 3.660
Systeembeheer 12.327 11.201 12.573
Bestuurskosten 9.497 11.201 7.706
Verzekeringen bedrijf - - 653
Overige kantoorkosten 110 1.120 1.242
74.737 77.239 83.663
6. Verkoopkosten
Advertentie- en reclamekosten 1.174 - 28
Kosten start ups - - -
Activiteiten 2.555 18.508 13.611
Overige verkoopkosten 14 - -
3.743 18.508 13.639
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Toelichting op de exploitatierekening 2024

Doarpswurk
Exploitatie Begroting Exploitatie
2024 2024 2023
LASTEN
7. Afschrijvingen
Bedrijfsinventaris 1.215 693 963
Terreinen en gebouw 106 - -
Computerapparatuur 908 2.500 2.551
Goodwill - - -
2.229 3.193 3.513
8. Bedrijfskosten
Werk door derden 102.368 - 253.857
Reis- en verblijfkosten 89 - -
Giften - - -
Projectkosten 6.255 - 6.111
Overige bedrijfskosten - - -
108.712 - 259.968
9. Overige kosten
Mutatie voorziening dubieuze debiteuren 2.485 - -
Correctie btw 4.013 - -
Bankkosten 657 250 607
7.155 250 607
10. Rentebaten/lasten
Bankrente 2.997 - 1.781
2.997 - 1.781

Toelichting op de baten en lasten

De projectbaten zijn hoger dan begroot. Deze zijn niet in de begroting meegenomen maar er zijn wel

projecten uitgevoerd in 2024.

De personeelskosten zijn in lijn met de begroting. Ten opzichte van 2023 is er minder personeel
ingehuurd en meer personeel in dienst genomen. Als gevolg van ziekte zijn de kosten voor de
verzuimverzekering hoger wat ook gevolgen heeft voor de ontvangen uitkeringen.

De verkoopkosten zijn lager dan begroot, een gedeelte van deze kosten betreft ook de inhuur van
personeel welke onder 8. Werk derden geclassificeerd staat.

De bedrijfskosten zijn hoger dan begroot en hangen samen met de projectopbrengsten die niet begroot
waren. Hierdoor is het uiteindelijke resultaat over 2024 positief terwijl een negatief resultaat begroot

werd.
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Wet Normering Topinkomens

Toelichting op de jaarrekening
Doarpswurk

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder

dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling

Gegevens 2024

bedragen x € 1

Theo Andreae

Functiegegevens directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 -31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,54
Dienstbetrekking? nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 90.900
Beloningen betaalbaar op termijn €0
Subtotaal € 90.900
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 125.586
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag €0
Bezoldiging € 90.900
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de

overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 Theo Andreae

Functiegegevens directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 0,52
Dienstbetrekking? nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 87.395
Beloningen betaalbaar op termijn €0
Subtotaal € 87.395
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 115.193
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag €0
Bezoldiging € 87.395
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1c. Bezoldiging toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024

bedragen x € 1

Toelichting op de jaarrekening
Doarpswurk

Doeke Fokkema

Functiegegevens voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12
Bezoldiging

Bezoldiging €6.139
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 34.950
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag €0
Bezoldiging € 6.139
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de nv.t.
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 Doeke Fokkema

Functiegegevens voorzitter
Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 -31/12
Bezoldiging

Bezoldiging € 6.259
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 33.450

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2024

naam topfunctionaris

functie

Dhr. D. Grouwstra vice voorzitter
Dhr. P. van de r Werrff secretaris

Dhr. J.W. Visser penningmeester
Mevr. S. Kooistra bestuurslid

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben

ontvangen.
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Toelichting op de jaarrekening
Doarpswurk

Verklaring bestuur

Hierbij verklaart het bestuur van Stichting Doarpswurk in Raerd dat de jaarrekening 2024
is opgesteld in overeenstemming met de voorgeschreven richtlijnen.

Het resultaat 2024 wordt verdeeld conform de resultaatbestemming in de
exploitatierekening 2024,

D.A. Fokkema J.W. Visser
Voorzitter Penningmeester
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Overige gegevens



Overige gegevens
Doarpswurk

Controleverklaring onafhankelijk accountant
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Voorstel resultaatbestemming

Het bestuur stelt voor het resultaat 2024 als volgt te bestemmen:

Mutatie Algemene Reserve
Mutatie Bestemmingsfonds Provincie Fryslan
Mutatie Bestemmingsfonds No en Moarn

De reserves en fondsen worden inhoudelijk toegelicht op pagina 20.

Activiteiten na balansdatum
n.v.t.
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Overige gegevens
Doarpswurk

31.983
-19.270
-1.923
10.790
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Bijlagen



Overzicht projecten 2024

Doarpswurk

Project Onderhanden Uitgaven Ontvangsten Resultaat Onderhanden
projecten 2024 2024 totaal projecten

1-1-2024 31-12-2024

Dorpswinkel 2.0 -34.958 0 34.958 0 0
KlimOp 41.770 15.356 13.168 39.582 0
No en Moarn | -20.000 0 15.000 -5.000 0
Netwerk Duurzame Dorpen 2023 -20.000 0 20.000 0 0
Netwerk Duurzame Dorpen 2023 Waadhoeke -13.455 13.455 0 0
Netwerk Duurzame Dorpen 2023 SWI 5.500 5.500 0 0 0
Netwerk Duurzame Dorpen 2024 Transitie Energiehuis 0 52.222 49.320 -2.902 0
Netwerk Duurzame Dorpen 2024 EMM Kimswerd 7.250 14.352 7.250 149 0
No en Moarn Il (bestemmingsreserve) 1.923 0
Toekomstbestendige dorpshuizen (bestemmingsreserve) 19.270 0
-33.893 108.623 153.151 31.829 1]

31




